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Federacion Espafiola de Fibrosis Quistica

Plan estratégico 2023-2025

La Federacién Espafiola de Fibrosis Quistica se constituyd en 1987. A lo largo de estos afios ha
conseguido una serie de logros que han contribuido notablemente a su razén de ser
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La FEFQ tiene el Propdsito de agrupar a todas las asociaciones de Fibrosis Quistica para
trabajar juntas en la mejora de la calidad de vida de las personas con Fibrosis Quistica y sus
familias.
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En su Visidn la FEFQ quiere que la Fibrosis Quistica sea una enfermedad conocida y que la
FEFQ lidere y represente a todas las asociaciones siendo su principal apoyo.

Los Valores en los que se sustenta son:

Trabajo en equipo para alcanzar las metas propuestas, favoreciendo la mayor
implicacion y satisfaccién de las personas.

Busqueda del consenso como método imprescindible para avanzar juntas.

Compromiso con la defensa y mejora de los derechos de las personas con Fibrosis
Quistica.

Espiritu de superaciéon y mejora continua como método de logar avanzar en las
soluciones para las personas con FQ.

Prevencién. Sumar esfuerzos en actuaciones dirigidas a las causas que generan los
obstaculos en las personas con FQ, para minimizarlos o eliminarlos.

Innovacidn y creatividad de la FEFQ dar respuesta a las necesidades del colectivo de
FQ mediante la aportacién de los recursos necesarios de conformidad con los objetivos
de la entidad.

Respeto a la dignidad de la persona por encima de cualquier otro criterio.

Busqueda de la cualificacidn y la competencia profesional que permite avanzar en la
innovacion, la investigacion y en una gestion activa del conocimiento.
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Transparencia en la gestion.

La defensa y ejercicio de estos valores y las buenas practicas estan recogidas en el codigo ético
de la FEFQ (enlace al cédigo ético) el cual se asume y socializa a todos los grupos de interés

1. Planificacion estratégica

La planificacién estratégica es una herramienta que va a permitir establecer el camino que se
deber seguir para cumplir las metas de la FEFQ. Entre otras ventajas, nos va a permitir actuar
de forma proactiva y no reactiva, y va a favorecer que todas las personas implicadas en el
colectivo tengan conciencia del cumplimiento de metas y objetivos.

Este Plan Estratégico tendra una duracion prevista de 3 afos. Marcara los retos que se nos
plantean durante este tiempo. Ademas, ha definido las lineas y objetivos estratégicos que
guiaran los planes operativos anuales.

1.1. Metodologia

Para la elaboracion de este Plan Estratégico se han utilizado metodologias participativas en las
gue se ha buscado involucrar al maximo nimero de personas de nuestros Grupos de interés
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Las fases seguidas para realizar nuestro plan estratégico se pueden dividir en dos fases:
diagndstica y de planificacién estratégica:

FASE
FASE FORMULACION
DIAGNOSTICO ©  ESTRATEGICA
© Capacitacién ODS y Taller reflexiéon y
selecciéon e inclusion : puesta en comun de
en la estrategia de la estrategia

< FASE

! EASE ! FORMULACION  FASE

i DIAGNOSTICO i ESTRATEGICA ! DEFINICION

! Entrevistas, ! La Asamblea ! Propuesta

© encuestas para © analiza el DAFO o |borrador plan
analisis de realidad estratégico

factores internos y
externos

2. Diagnéstico

2.1. Analisis situacional

Para el analisis situacional en el diagndstico se han tenido en cuenta, ademas de las
percepciones de los grupos de interés, las megatendencias del ecosistema y la implicacién con
los ODS.

Megatendencias
MT - Llegada de nuevas medicaciones que aumentan la esperanza de vida y la calidad de esta
MT - Nuevos modelos de atenciéon médica: telemedicina

MT - Redefinicion de la provisidn de recursos: cambios en las lineas de subvenciéon empresa-
AAPP
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oDs

ODS 3: Salud y bienestar. Garantizar una vida sana, la cobertura sanitaria universal, en
particular el acceso a servicios sanitarios y medicamentos.

ODS 4: Educacién de calidad. Garantizar la igualdad de acceso a los diferentes niveles de
educacion.

ODS 5: Igualdad de género. Lograr la igualdad de géneros y empoderar a las mujeres y nifias

ODS 12: Produccidn y consumo responsables. Conseguir una gestidn sostenible y un uso
eficiente de los recursos.

ODS 17: Fomentar y promover alianzas eficaces en las esferas publica, privada y de la sociedad
civil.

FODA

Fortalezas y Oportunidades Debilidades y amenazas

Analisis y necesidades satisfechas,
recursos

Vulnerabilidades y riesgos sociales

g Escasa capacidad de generar recursos
E propios.
E Falta de participacion en Juntas,
— jovenes, personas asociadas.
ﬂ Asociaciones a dos velocidades y
L—n dificultades de colaboracion.
‘g Falta de atencién integral
<L Riesgo de desvinculacién
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2.2. Retos y objetivos estratégicos
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Para avanzar en los préximos 3 afios se han planteado 4 retos de actuacién y su
correspondiente despliegue.

Reto 1. Participacion asociativa y buenas practicas.

La unidad del movimiento asociativo, asi como el avance de la FEFQ en sus practicas de calidad
van a servir de base para impulsar lineas y acciones que atiendan a la necesidad de apoyo y
soporte a las asociaciones miembro, sea cual sea la situacién de la que partan. Para ello se
dinamizaran procesos que fomenten la colaboracidn interasociativa, los servicios eficaces y
eficientes, la participacion activa dentro del movimiento, tanto de personas con FQ como de
familiares, y se fortaleceran las juntas directivas para que puedan empoderar a sus territorios.

Retos 2. Defensa de derechos y posicionamiento de la entidad como catalizadora de
incidencia politica y cambio social.

Demostrada la capacidad de reivindicacion del colectivo y la buena imagen que proyecta hacia
el exterior, se seguird trabajando para reivindicar tanto las demandas clasicas como las nuevas
que puedan ir surgiendo y que puedan poner en riesgo la igualdad de derechos en cuanto a
salud, educaciodn, insercion laboral y participacién social. Asi mismo se apostara por seguir
tejiendo redes de colaboracién con otras entidades con propésitos afines al nuestro.

Reto 3. Sostenibilidad econémica y desarrollo de alianzas para la ampliacién de los recursos
econdémicos

Aprovechando las oportunidades y capacidades que tiene la FEFQ en cuanto a buena imagen,
transparencia, alianzas, etc., se trabajara para lograr una diversificacion de fuentes de
financiacion que nos permita ser independientes. Se disefiaran estrategias para diversificar
captacioén de fondos e impulsar alianzas que nos faciliten este reto.

Reto 4. Innovacidn y gestion del conocimiento

Una de las principales fortalezas de la FEFQ son las personas que la componen tanto en el
plano profesional como en el plano directivo y usuario. Estas personas consiguen que esté
siempre actualizada en cuanto a nuevas tecnologias y nuevas formas de conocimiento y
tratamiento de necesidades y fomento de investigaciones que atiendan a nuestro propdsito.
Los retos van a seguir fomentando la capacidad de adaptarse a los cambios, seguir motivando
el avance de un movimiento asociativo vinculado, desarrollar el talento de las personas,
compartir todo el conocimiento que se recupera y se genera y por supuesto apoyar iniciativas
de investigacién que contribuyan a nuestra mision.
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2.3. Despliegue

Linea estratégica Objetivos prioritarios

Planes de actuacion

Avanzar en la gestion

Empoderar al
movimiento

Avanzar en innovacion de

proyectos y servicios
asociativo en todos

los territorios

Avanzar en la
comunicacion interna del
colectivo

Fortalecer servicios y talleres
de asesoramiento asociativo
personalizado en temas de
gestion, servicios y
comunicacion

Disponer de una base de
datos comun para todo el
colectivo: gestidon de socios,
proyectos, indicadores
Dinamizar colaboracién entre
asociaciones

Aumentar la participacion e
implicacion de personas
asociadas y las personas

Dinamizar la
con FQ

participacion intra

asociativa
Fortalecer el liderazgo y

aumentar la participaciéon
de las Juntas Directivas

Dinamizacidn de encuentros y
talleres de juntas directivas
Actividades relacionadas con
intercambio de logros entre
asociaciones

Desarrollar politicas de
“participacidn reciproca”
Disefiar un “evento comun de
pertenencia”
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Linea estratégica Objetivos prioritarios Planes de actuacion

Conseguir que cada . » - ivindicaci
. | Asegurar la dispensacion Planes de reivindicaciones
persona tenga e .
. i de todos los medicamentos comunes
mejor tratamiento
gue vayan llegando

posible
Mejorar/Crear las Ser apoyo para las o o
. L - Vigilar el cumplimiento de
unidades de asociaciones en sus ] .
. L Unidades de referencia
referencia reivindicaciones
Linea estratégica Objetivos prioritarios Planes de actuacion
. Mantener una estructura - Realizar un mapeado de los
Garantizar la ] )
o de ingresos adecuada al Grupos de Interés
sostenibilidad o . ] .
.. cumplimiento de la - Dinamizar las actividades de
econdmica . . By
estrategia de la entidad recaudacion de fondos
propios

- Que todas las asociaciones
sean transparentes y de
utilidad publica

Afianzar y ampliar Aumentar estrategias con
alianzas otras entidades
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Linea estratégica Objetivos prioritarios Planes de actuacidn

- Favorecer el consumo éticoy

. responsable
Desarrollar estrategia para .
) L - Analizar la huella de carbono
la mejora de politicas de o
] ] ) de las actividades y proponer
calidad, medioambientales did
medidas
y de sostenibilidad ) .
- Favorecer la informaciéon y

sensibilizacidon sobre el tema

- Desarrollo de Congresos y

Jornadas
Aumentar nuestra Potenciar la transferencia - Participar en publicaciones
capacidad de de conocimiento dentro y fuera del colectivo
transformar dirigido a generar posiciones

en temas clave

- Desarrollar planes de
captacién de fondos para
colaborar con lineas de

. . L investigacion concretas
Potenciar la investigacion i
- Desarrollar lineas de

investigacion de area

psicosocial y realidad

asociativa
Desarrollo del . )
Avanzar en politicas de - Desplegar planes de igualdad
talento de las ) L .
igualdad y conciliaciéon en las entidades

personas
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2.4. Seguimiento y evaluacion
El Plan estratégico y los planes operativos anuales derivados del mismo seran publicos.

La persona responsable del proceso impulsara revision del plan trimestralmente, asi como
elaborara un informe de seguimiento anual con valoraciones y propuestas de mejora o
desviaciones, si fuese necesario, que elevara a la comisidn ejecutiva y ésta lo trasladard a la

Juan directiva o asamblea asi lo considere.

3. Organigrama y mapa de procesos

3.1. Organigrama FEFQ

ASAMBLEA

JUNTA DIRECTIVA

COMISION EJECUTIVA

3.2. Mapa de procesos

Investigacién y
gestién del imient

Defensa de derechos proceso, Sensibilizaciéon social

RO ...... Ul & Wl

Personas con FQ de la calidad Mejora de la calidad
de vida de las personas

con FQ y sus familias

Familias "
Sociedad

Servicios generales

Gestion de calidad

Movimiento asociative

Planificacion estratégica
Innovacion y proyectos Politica de personas
Sost. émica, social y med b I D én y archive
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4.

Calidad

Tenemos el sello de calidad “Reconocimiento a la gestion y el compromiso social 4 estrellas”.

Este sello nos certifica como una entidad que trabaja en la mejora continua y la incorporacién

de aprendizajes.

5.

Entidades miembro

Asociacion Andaluza de Fibrosis
Quistica
https://fgandalucia.org/

Asociacion Aragonesa de Fibrosis
Quistica
https://fgaragon.org/

Asociacion Asturiana de Fibrosis
Quistica
https://fgasturias.org/

Asociacion Balear de Fibrosis Quistica
https://www.respiralia.org/

Asociacion Cantabra de Fibrosis
Quistica
https://fgcantabria.org/

Asociacion Castellano Manchega de
Fibrosis Quistica
https://fgcastillalamancha.org/

Asociacion Castellano Leonesa contra
la Fibrosis Quistica
https://www.fgcastillayleon.org/

Asociaciéon Catalana de Fibrosis
Quistica
https://fibrosiquistica.org/es/

Asociacion de Fibrosis Quistica de la
Comunidad Valenciana
https://fgvalenciana.com/

Asociacién Extremena de Fibrosis
Quistica
https://fgextremadura.org/

Asociacion Gallega de Fibrosis Quistica
https://www.fggalicia.org/

Asociaciéon Madrilefia de Fibrosis
Quistica
https://fgmadrid.org/

Asociacion Murciana de Fibrosis
Quistica
https://fibrosisquisticamurcia.org/

Asociacion Navarra contra la Fibrosis
Quistica
https://fgnavarra.org/

Asociacidon de Fibrosis Quistica de
Euskadi
https://www.fgeuskadi.org/
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